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Uvod

Seversky pracovny model charakterizovany socidlnym dialégom a tripartitou sa
stal ochrannou zndmkou severskych krajin - Danska, Finska, Islandu, Norska a Svédska.
Trojstranna spolupraca funguje napriec politickymi deliacimi liniami a dnes sa povazuje
za kIaicovli pre narodné hospodarstvo. Na zaciatku 20. storoCia by si len malokto
myslel, Ze socialny dialog a tripartita sa budil v buducnosti povazovat’ za konkurencnu
vyhodu.

Projekt nérskych grantov ,,Spolo¢ne za zdravé, bezpecné a dostojné pracoviska
v kovospracujiicom priemysle.” Projekt sa sustredi na pozornost, bezpec¢nost’ a ochranu
zdravia pri praci ako hlavny prvok dostojnej prace.

Aj ked v poslednych rokoch méZzeme pozorovat znizeny pocet pracovnych
urazov, stale existuje potreba zlepSit spoluprdcu medzi zamestnavatel'mi,
zamestnancami a kontrolnymi organmi v oblasti tvorby politiky na tirovni spolo¢nosti
a sektorov. Je potrebné aktualizovat vedomosti a zru€nosti pracovnikov oddelenia
BOZP. Rovnako st potrebné aktivity na zvySovanie povedomia a zamerania na
informovanie Sirokej verejnosti o vyhodach dostojnej prace a ulohe prislusnych
postupov v oblasti BOZP. Osobitni pozornost” je potrebné venovat zraniteInym
skupindm - mladym pracovnikom, migrujucim pracovnikom a Zenam. Celkovym

cielom akcie je lepSie vykonavanie agendy slusnej prace na Slovensku.

Nase ciele, ktoré sa maju dosiahnut’ su:

zvysSeny pocet zamestnancov a podnikov, ktoré zlepSili dohody o dostojne;j
préci, s osobitnym dorazom na BOZP,

- zvySené¢ povedomie zainteresovanych stran na Slovensku o vyhodach

dodstojnej prace,

- zlepSena kapacita uradnikov v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci
pri zavadzani dostojnych pracovnych podmienok, vzdeldvani pracovnikov
a prisposobovani ich pristupov k zmenam na trhu prace, ktoré maji vplyv na
otazky spojené so zdravim a bezpecnostou,

- posilnend trojstrannd spolupraca s cielom podporit vykonavanie agendy

dostojnej prace,




- posilnena bilateralna spolupraca a lepSie pochopenie norskych osvedcenych

postupov v oblasti vyuzivania mechanizmov socidlneho dialogu pri

zlepSovani bezpecnosti a ochrany zdravia na pracovisku




1. Motivacia podporovat’ ochranu zdravia na pracovisku

Podpora ochrany =zdravia na pracovisku predstavuje spolocné usilie
zamestnavatel'ov, zamestnancov a spolo¢nosti zamerané na zlepSenie zdravia a pohody
v praci. Da sa to dosiahnut: zlepSenim organizacie prace a pracovného prostredia,
podporovanim ucasti vsetkych zainteresovanych na tomto procese, podporovanim
osobného rozvoja. Je potrebné upozornit na to, Zze podpora ochrany zdravia na
pracovisku je doplnkovou podporou riadenia rizik na pracovisku a nema ho nahradzat’.
Spravne riadenie rizik je nevyhnutnym zakladom pre tspesny program podpory ochrany
zdravia na pracovisku. Rozvoj a udrziavanie zdravého pracovného prostredia a
pracovnej sily okrem toho, Ze su prinosné pre podniky a zamestnancov, mozu takisto
viest k zlepSeniu socialneho a hospodarskeho rozvoja na miestnej, regionalnej,

vnutrostatnej a eurdpskej trovni.

1.1 Motivacia Zamestnavatelov podporovat’ ochranu zdravia na

pracovisku

Faktory motivacie delime na interné faktory (faktory v rdmci organizécie) a externé

faktory (faktory mimo organizacie).

Medzi interné motivacné faktory patri napriklad:

m Existuji dokazy, ze programy a opatrenia v rdmci podpory ochrany zdravia na
pracovisku mézu mat’ redlny a vyznamny vplyv na zvySenie produktivity a vyroby.

m Preukazalo sa, ze programy podpory ochrany zdravia na pracovisku maju pozitivny
vplyv na prezentizmus.

m ZlepSenie zdravia a pohody zamestnancov vd’aka programom presadzovania PZP

moze priniest’ zvysenie urovne spokojnosti a oddanosti zamestnancov voci organizacii.

K externym motivaénym faktorom méZeme zaradit’ napriklad:
m Podpora ochrany zdravia na pracovisku a s fou spojené zlepSenie pohody

zamestnancov mozu nepriamo prispiet’ k zlepSeniu sluzieb zdkaznikom a na druhe;j

strane zase k vernosti zakaznikov.




m Podniky, ktoré zabezpecuji podporu ochrany zdravia na pracovisku pre svojich
zamestnancov, sa povazuju za atraktivnych a zodpovednych zamestnavatelov.

m Podpora prostrednictvom miestnych a vladnych iniciativ moze byt obzvlast dolezita
najmd v pripade malych a strednych podnikov, ktoré maji obmedzené zdroje a interné

sktisenosti na pripravu a vykonavanie takychto programov.

Prekazky a Vyzvy
Z prehladu literatury vyplynuli viaceré faktory, ktor¢ moézu mat vplyv na

zapajanie sa zamestnavatel'ov do podpory ochrany zdravia na pracovisku. Patria k nim:

Prekazky

m nedostato¢nd infraStruktira v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci,

m negativne vnimanie potrieb a prinosov ochrany zdravia pri praci,

m nedostatok zrucnosti a kvalifikacii,

m nedostato¢na spolupraca medzi hlavnymi zainteresovanymi stranami v tomto procese,
m byrokratické poziadavky,

m vnimand potreba zna¢nych finanénych investicii do programu,

m nespravne chdpanie zo strany zamestnavatelov a organizécii, Ze podpora ochrany
zdravia na pracovisku ma obmedzen¢ alebo nema ziadne vyhody pre podnik, Ze je prilis

¢asovo naro¢na a ze nepatri do ich kompetencii.

Podpora ochrany zdravia na pracovisku a vel’kost’ organizacii

Velkost” podniku méZe mat’ vplyv na uplatiiovanie podpory ochrany zdravia na
pracovisku, pricom v pripade mensich podnikov je menSia pravdepodobnost’
vykonévania takychto ¢innosti.
Vo vSeobecnosti sa uzndva, ze malé pracoviskd, najmid mikropodniky, predstavuju
osobitnu vyzvu, pokial’ ide o oblast’ podpory ochrany zdravia, v désledku mnohych
tazkosti, ktorym takéto podniky celia, ako napriklad nedostatok zdrojov a odbornych
skusenosti. MenSie podniky vSak poskytuju aj vel'mi vyhodny kontext, pokial’ ide o
podporu ochrany zdravia zamestnancov, a to vzhl'adom na ich jedinecné socidlne a
organizacné charakteristiky a vlastnosti prostredia (napr. ustretovost vrcholového

vedenia a jednoduchSia komunikdcia so zamestnancami), ktoré moZno vyuZit' na

uspesné uplatiiovanie programov podpory ochrany zdravia na pracovisku.




Na druhej strane vel'ké organizacie by mohli pripravit’ niekol’ko réznych programov,
aby uspokojili potreby ich velkej a rozmanitej pracovnej sily. Presné urcenie
relativnych priorit takejto velkej a rozmanitej pracovnej sily je pre navrhovatela
programu(-ov) vyzvou a casto moéze byt ovplyvnené obmedzenymi ludskymi,
finanénymi, priestorovymi a Casovymi zdrojmi, ktoré ma organizacia k dispozicii.
Navyse vel'ky pocet zamestnancov vo viac¢sich organizaciach takisto predstavuje vyzvu,
pokial’ ide o ziskavanie silnej podpory medzi zamestnancami na vsetkych trovniach,

ktora je rozhodujuca pre uspesnost’ programov podpory ochrany zdravia na pracovisku.

Podpora ochrany zdravia na pracovisku vo verejnom sektore v porovnani so
sikromnym sektorom

V cCoraz viacSom pocte Stadii sa poukazuje na rozliéné potreby a priority
jednotlivych pracovnych odvetvi a naopak na rozlicné pristupy k podpore ochrany
zdravia na pracovisku uplatiované v stikromnom sektore v porovnani s verejnym
sektorom. Na ucely identifikacie potrieb a priorit je nevyhnutné v kazdom jednotlivom
pracovnom odvetvi (a v kazdej organizacii v ramci tohto odvetvia) vykonat’ dokladn
analyzu potrieb a vlastnosti a prispdsobit’ politiky, postupy a iniciativy v oblasti
podpory ochrany zdravia.

Tieto odporucania st zamerané na tvorcov politik a tykaju sa toho, akym
sposobom podporovat’ a motivovat zamestnavatel'ov, aby investovali do programov
podpory ochrany zdravia na pracovisku a do ich vykondvania:

m Zvysit informovanost zamestnavatelov o tom, Ze podpora ochrany zdravia na
pracovisku predstavuje hodnotny prispevok k bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci.

m Pokracovat’ v zdoraznovani hospodéarskeho vyznamu iniciativ zameranych na zdravie
na pracovisku v podnikatel'skej komunite, ked’ze podpora ochrany zdravia je zaloZena
na dobrovol'nej ¢innosti na oboch stranach.

m Poskytovat bezplatné a l'ahko dostupné nastroje a stbory nastrojov na pomoc
podnikom pri vykonévani programov podpory ochrany zdravia na pracovisku. Toto
moze byt obzvlast dolezité pri podnecovani malych a strednych podnikov, aby

vykonavali takéto programy, ked’ze ich zdroje a interné odborné skusenosti mézu byt

obmedzené.




1.2Motivacia zamestnavatelov Kk dodrziavaniu BOZP

a preventivnych opatreni (Norsky pristup)

Je potrebnad systematickd praca v oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravia. Této
systematicka praca sa Casto nazyva vnutorna kontrola. Jedna sa o pravidla bezpecnosti a
ochrany zdravia zadavané do systému - vykonavané bezne. Praca v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci je predpisand zdkonom, kladu sa na fiu vysoké poziadavky a
tieto poziadavky sa lisia v zavislosti od odvetvia, v ktorom pdsobite. Je to teda nieco, ¢o
spotrebuva cas a zdroje spolo¢nosti. No nedodrziavanie tychto pravidiel, moze Cas a
zdroje spolocnosti spotrebuvat’ eSte omnoho viac. Preto sa oplati neustdle a
systematicky pracovat’ s BOZP, nedodrziavanie pravidiel BOZP moze byt ndkladné.

Podla Zakonnika prace musi zamestnavatel' absolvovat Skolenie o bezpecnosti a
ochrane zdravia. Toto je osobna zodpovednost, ktori nemozno delegovat. Musi sa
ubezpecit’, ze vytvoril dobry rdmec pre zdravie, zivotné prostredie a bezpecnost,
prevziat’ iniciativu a udrziavat’ motivaciu. Dobré postupy st zékladom toho a mali by sa

implementovat’ rovnakym sposobom ako iné kI'icové oblasti v podnikani.

DohPad nad zdravotnymi a bezpe¢nostnymi postupmi

Norsky inSpektorat prace neustale navstevuje spolo¢nosti, aby skontroloval, ¢i st
dodrzan¢ poziadavky zdkonnika prace. Cielom je Sirit’ informacie, riadit’ spolo¢nosti a
vytvarat’ optimalizované postupy pre pravidla bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.
Tieto navStevy sa nazyvaju inSpekcie. Norsky inSpektorat prace zaroven kontroluje
dodrZiavanie poziadaviek na bezpe¢nost’ a ochranu zdravia. V poslednych rokoch patri
Cistiaci priemysel k hlavnym narodnym iniciativam Noérskeho inSpektoratu

Norsky inSpektorat prace analyzuje systém bezpe€nosti a ochrany zdravia,
pokyny a d’alSiu dokumentaciu tykajucu sa zdravia, zivotného prostredia a bezpecnosti
v spoloc¢nosti. Dokumentacia je vel'mi ddlezita. Preto je mozné vyuzit' online systém
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktory umozni bod po bode vyplnit’ potrebnu
dokumentaciu. Ak podnik mé& nedostatocny systém alebo poruSuje pravidld, moze
dostat’ prikaz na jeho ndpravu v stanovenej lehote. Ak to nestihne napravit do

stanoven¢ho terminu, moze podniku hrozit’ vysokd dennd pokuta, az kym neodstrani

nedostatky.




1.3 Motivacia zamestnancov k BOZP

K motivacii a podpore zamestnancov vo¢i BOZP dochéadza iba za predpokladu, ze
obe strany, teda aj zamestnavatel, vyvijaji spolo¢né usilie. Nejde o to, ¢i ste riaditel’
alebo upratovacka. VSetci musia mat’ o BOZP prehl'ad a musia dodrziavat’ stanovené

pravidla pre udrzanie bezpecnosti prace. Len tak dosiahnete zelany vysledok.

10 sposobov ako motivovat’ zamestnancov k BOZP:

1. Usporiadajte tyZden bezpecnosti prace alebo konferenciu BOZP

Usporiadajte raz rofne Tyzden bezpe€nosti prace alebo trebars len jednodnovi
konferenciu BOZP. Date tak vaSim zamestnancom moZnost sa zamerat na vyznam
BOZP a nechate ich prehovorit’.

2. Odmeriujte svojich zamestnancov za plnenie BOZP

Aby l'udia mohli byt’ motivovani k r6znym ¢innostiam alebo aktivitam, musite ich za to
odmenit’. Ale nielen to. Musite im dat’ tieZ motiv, ktory ich k tomu pritiahne. A aby ich
motiv pritiahol, musia mu najprv porozumiet’.

3. Sp4ajajte tim a dajte vSetkym Sancu sa ukazat’

Zamestnancov je dolezité tiez spajat. Oni sami to chcu. Chcl sa spoznat, pobavit’ a
zaroven sa tiez ukéazat’. Usporiadajte pre nich nie€o ako Bezpecnostny defi a umozZnite
im si vyskusat' redlne situdcie v praxi. Pripravte im sprievodny zabavny program a
nechajte ich sut'azit’. Vyhercu mézete opat’ odmenit’ podl'a vasich moznosti.

4. UdrZzujte vedomosti svojich zamestnancov stale svieze

Opakovanie je matka mudrosti. Zapojte preto svojich zamestnancov do
pravidelnych Skoleni BOZP a udrzujte ich vedomosti o0 BOZP stale svieZe. ZniZite tym
pocet pracovnych nehdd a trazov a tym aj ndklady na nédhradu Skody.

5. Zaved’te vo firme nulovu toleranciu

Nastavte vo svojej firme nulovu toleranciu pre porusovanie bezpecnosti na pracovisku a
to vratane akéhokol'vek fyzického alebo psychického nasilia a pod. Uistite svojich
zamestnancov, ze poruSovanie tychto pravidiel tu nie je tolerované. Dajte im tiez

moznost’ ohlasenia obtazovania alebo dokonca porusovania l'udskych prav.

6. Zapojte zamestnanca do rozhodovania o BOZP




Kazdy sa chce citit’ vo firme ddlezity, aj upratovacka alebo udrzbar. Kazdy by tak mal
dostat’ moznost’ sa zapojit’ do rozhodovania o bezpecnosti a ochrane zdravia na svojom
pracovisku. Ale ako to urobit’?

Pripravte si jednoduchy dotaznik tykajuci sa zmien pre zlepsenie BOZP, ktory date
svojim zamestnancom a nechajte ich hlasovat’ o pripadnych zmenach. Zamestnanci su
ti, ktori vam toho o bezpecnosti na pracovisku moézu povedat’ najviac. Ved’ predsa oni sa
s rizikami stretavaju takmer kazdy den a vedia, ako to chodi.

7. Zacnite firemnu poradu otazkou na tému BOZP

Zaved’te pravidlo, Ze pri skupinovom stretnuti, meetingu ¢i firemnej porade poziadate
vSetkych ucastnikov o to, aby vam povedali, ¢o urobili pre bezpecnost’ prace v minulom
tyzdni, mesiaci alebo od posledného stretnutia.

8. Dajte zamestnancom mozZnost’ sa na vas kedykol’vek obratit’

Tato motivaciu povazujeme za extrémne dolezitd. ESte stile je mozné sa stretntt’ s
podnikmi, ktoré neakceptuji staznosti na bezpecnost prace od svojich
zamestnancov. Ak je to tak aj vo vaSom podniku, je ten spravny cas to zmenit’!

9. UkazZte zamestnancom dopady BOZP na ich zdravie

Tato motivacia moze niekomu pripadat’ skor ako demotivacia, ale nie je to tak. Kazdy
zamestnanec by mal vidiet, aké dosledky moZe mat’ nereSpektovanie pravidiel BOZP ¢i
nedodrziavanie pracovnych postupov.

10. Zacleiite BOZP do firemnej kultiry a rozvijajte jej viziu

Zaclente BOZP do firemnej kultiry a to tak, Ze sa stane sucastou kazdodenného
myslenia vSetkych zamestnancov. Investujte do vycviku zamestnancov, ¢i uz sa jedna o
Skolenie alebo konkrétne praktické ukazky. ZmenSi to trazovost, pocet chordb z
povolania a chronické tazkosti, a zdroveinl to zvysi spokojnost’ a lojalitu zamestnancov,
ktori ziskaji pocit, Ze pracuji v bezpetnom podniku, ktorému na svojich

zamestnancoch naozaj zalezi.

1.4 Zastupca zamestnancov pre BOZP

Aktivne zapéjanie zamestnancov do rieSenia uloh bezpec¢nosti a ochrany zdravia je
jednym zo zakladnych principov pristupu, ktory je zakotveny v Zdkone NR SR
¢.124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci v platnom zneni. Jeden

zastupca zamestnancov pre bezpecnost’ moze zastupovat’ viac ako 50 zamestnancov, ale

nie viac ako 100 zamestnancov. Zamestnavatel, ktory zamestnava viac ako 100




zamestnancov, zriadi ako svoj poradny organ komisiu bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci, ktoru tvoria zdstupcovia zamestnancov pre bezpecnost a zastupcovia
zamestnavatel'a, najmi odbornici v danom odbore, pricom nadpoloviénu vacsinu tvoria
zastupcovia zamestnancov pre bezpecnost. Komisia bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci zasadd najmenej raz za rok. Zamestnavatel’ je povinny spristupnit’ na svojich
pracoviskach na obvyklom a vol'ne pristupnom mieste zoznam zastupcov zamestnancov

pre bezpecnost’ spolu s uvedenim pracoviska, na ktorom pracuju.

Zastupcovi zamestnancov zarucuje zdkon NR SR ¢.124/2006 Z.z. v zneni

neskorsich predpisov tieto prava:

- zhromazdovat pripomienky zamestnancov k otdzkam BOZP, s ktorymi
oboznamuje zastupcu zamestnavatela;

- kontrolovat’, ¢i vedlci zamestnanci vytvaraji na pracovisku priaznivé pracovné
podmienky a zaist'uju bezpecnu a zdravotne nezdvadnu pracu;

- kontrolovat’ dodrziavanie predpisov na poskytovanie OOPP (osobné ochranné
pracovné prostriedky), umyvacich a Cistiacich prostriedkov;

- zUCastiiovat’ sa vySetrovania pri¢in pracovnych trazov, havarii a portch
technickych zariadeni;

- pozadovat od veducich zamestnancov informacie o rizikdch a spdsoboch
ochrany proti nim, na zaistenie BOZP,

- vykonavat kontrolu dodrziavania predpisov na zaistenie BOZP, upozoriiovat’ na
nedostatky priameho nadriaden¢ho a poZadovat’ ich odstranenie. Na nedostatky
upozornovat’ aj vybor ZO;

- sledovat’ plnenie zavdzkov kolektivnych zmlav v oblasti BOZP;

- mat vramci pracovnej doby vyCleneny dostatok ¢asu na vykonéavanie svojej
¢innosti;

- predkladat’ pripomienky a navrhy orgdnom inSpekcie prace pri vykone inSpekcie
prace u zamestnavatela;

- zOCastiiovat sa Skolenia a doskolovania zéastupcov zamestnancov pre

bezpecnost.




Napliiou Komisie BOZP je:

navrhovat’ opatrenia v oblasti riadenia, kontroly a zlepSovania stavu bezpecnosti

a ochrany zdravia pri praci,

- pravidelne hodnotit’ stav bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, stav a vyvoj
pracovnej urazovosti, chordb zpovolania, havarii technickych zariadeni
a ostatnych otdzok bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vratane stavu
pracovného prostredia a pracovnych podmienok,

- vyjadrovat sa ku vSetkym otdzkam suvisiacim s bezpecnostou a ochranou
zdravia pri praci,

- maé pravo pozadovat od zamestnivatela nevyhnutné informécie potrebné na

vykon svojej ¢innosti.
Co méze byt predmetom kontroly

- bezpecnost’ komunikacii, objektov a budov;

- usporiadanie pracovisk;

- stav a funkénost’ ochrannych zariadenti;

- funk¢nost’ bezpecnostnych zariadeni;

- technicky stav strojov a zariadeni;

- bezpecnost’ vyhradenych technickych zariadenti;

- bezpecnostné znacenie, vystrazné tabul’ky a znackys;
- pouzivanie OOPP;

- faktory pracovného prostredia;

- dokumentécia napr.: pracovny a organizacny poriadok, bezpecnostné predpisy,

prevadzkové pravidla, pracovné postupy a iné...




2. Pracovné urazy a ich prevencia

Nedodrziavanie pravnych predpisov na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri
préaci (d’alej BOZP), zvycajne vedie ku vzniku pracovnych trazov. Tie maji dosledky

pre:

a) zamestnancov, ktorymi su:

- strata zdravia alebo zivota,

- stazenie d’alSieho spoloc¢enského uplatnenia,
- finan¢né straty,

- zniZenie kvality Zivota zamestnanca a jeho rodiny,

b) zamestnavatel'ov, ktorymi st:

- socialne dosledky (frustracia a fluktudcia zamestnancov,

strata dobrého mena zamestnavatel’a),

- pravne dosledky (trestné stihanie zodpovednych 0sob),

- ekonomické dosledky (zastavenie vyroby, odSkodinovanie poSkodenych, pokuty,

dodato¢né prijimanie opatreni),

c) stat:
- naklady na lie¢ebnu starostlivost’,
- naklady na socidlnu starostlivost’,

- neplnenie medzinarodnych zavizkov v stvislosti s ochranou prace.

Predist’ tymto dosledkom a ndkladom s nimi spojenymi je mozné prevenciou
pracovnej urazovosti, teda systémom opatreni planovanych a vykondvanych vo
vSetkych oblastiach ¢innosti zamestnavatela, ktoré st zamerané na vylucenie alebo
obmedzenie rizika a faktorov podmieiiujucich vznik pracovnych urazov, chordb z
povolania a inych posSkodeni zdravia z prace auréenim postupov v pripade
bezprostredného a vazneho ohrozenia Zivota alebo zdravia zamestnanca.

Pracovny uraz je poSkodenie zdravia, ktoré bolo zamestnancovi spdsobené pri

plneni pracovnych tuloh alebo v priamej suvislosti s nim nezavisle od jeho vole

kratkodobym, ndhlym a nasilnym pdsobenim vonkajSich vplyvov. Definicia pracovného




urazu je uvedena v § 195 ods. 2 zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni
neskorSich predpisov (dalej Zakonnik prace). Pracovny uraz v zmysle § 195 ods. 3

Zakonnika prace nie je Uraz, ktory zamestnanec utrpel na ceste do zamestnania a spat’.

Zodpovednost’ za Skodu

Podla § 195 ods. 1 Zakonnika prace, ak u zamestnanca doslo k pracovnému urazu,
zodpoveda

za Skodu tym vzniknut zamestnavatel. Je potrebné zdoraznit, Ze zamestnavatel
zodpoveda za skodu, aj ked dodrzal povinnosti vyplyvajuce z osobitnych predpisov
a ostatnych predpisov na zaistenie BOZP, ak sa zodpovednosti nezbavi (§ 195 ods. 6
Zékonnika prace).

Zamestnavatel' sa moze zbavit zodpovednosti za pracovny uUraz bud’ celkom alebo
Ciastocne za podmienok ustanovenych v § 196 Zikonnika prace. Pri prenasani
zodpovednosti na zamestnanca sa nemozno dovolavat' len vSeobecnych ustanoveni,
podrla ktorych si ma kazdy pocinat’ tak, aby neohrozoval svoje zdravie a zdravie inych.
Za Tlahkomyselné konanie nemoZzno povazovat bezni neopatrnost a konanie
vyplyvajuce zrizika prace. Zamestnavatel sa nemoéze zbavit zodpovednosti, ak
zamestnanec utrpel pracovny tUraz pri  odvracani Skody hroziacej tomuto
zamestnavatel'ovi alebo nebezpecCenstva priamo ohrozujiceho Zivot alebo zdravie, ak

zamestnanec tento stav sam umyselne nevyvolal (§ 197 Zakonnika prace).

Prevencia a rizika vyplyvajuce z pracovného procesu

V suvislosti s prevenciou vzniku pracovnych urazov je potrebné zdoraznit
povinnost’ zamestnavatela v zmysle § 6 ods. 1 pism. c) zédkona ¢. 124/2006 Z. z. o
BOZP a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej
zékon €. 124/2006 Z. z.) zistovat’ nebezpecenstva a ohrozenia, posudzovat’ riziko a
vypracovat’ pisomny dokument o postdeni rizika pri vSetkych cCinnostiach
vykonavanych zamestnancami. Taktiez je povinny odstraiiovat nebezpecenstvo a
ohrozenie, a ak to podla dosiahnutych vedeckych a technickych poznatkov nie je
mozné, vykonat opatrenia na ich obmedzenie a pripravovat opatrenia na ich
odstranenie (§ 6 ods. 1 pism. f) zdkona ¢. 124/2006 Z. z.). Ddélezité¢ je aj vyuzivat
poznatky z nebezpe¢nych udalosti, teda tych, pri ktorych bola ohrozena bezpecnost’

alebo zdravie zamestnanca, ale nedoslo k poSkodeniu jeho zdravia (§ 3 pism. j) zdkona

%

¢. 124/2006 Z. z.). Nebezpecnd udalost predstavuje ohrozenie (situdciu, v ktorej




nemozno vylucit, ze zdravie zamestnanca bude poskodené § 3 pism. f) zakona ¢.
124/2006 Z. z.), ktoré je zamestnavatel povinny zistovat a nasledne je povinny
odstraniovat’ ho. V redlnej praxi nie je mozné, aby zamestnavatel zistil vSetky
nebezpeCenstvd a ohrozenia iba na zéklade logickych tvah zodpovednych
zamestnancov a ich doterajSich skusenosti. Prave nebezpecné udalosti st cennym
zdrojom informacii o ohrozeniach, ktoré su v praxi redlne, pretoze pri nebezpecnych
udalostiach ohrozenia redlne v praxi nastali a kedykol'vek mdzu nastat’ opdt’ s ovela
negativnejSim a zavaznejSim dosledkom, preto je potrebné na zaklade tejto redlnej
sktisenosti s ohrozenim zabranit’ jeho opdtovnému vyskytu, teda odstranit’” ohrozenie.
Tym zamestnavatel

znizuje pravdepodobnost’ vzniku poskodenia zdravia zamestnanca pri praci a znizuje
mieru moznych ndsledkov na zdravi, teda znizuje riziko, ¢im aktivne vykondva
prevenciu pracovnej

urazovosti. Uvedené podporuje aj ustanovenie § 17 ods. 3 zdkona ¢. 124/2006 Z. z.,
podla ktoré¢ho je =zamestnavatel povinny po oznameni nebezpecnej udalosti
bezodkladne vykonat’ potrebné opatrenia, aby nedoslo k d’alSiemu ohrozeniu zivota a
zdravia. Zamestnavatel musi od zamestnancov vyzadovat, aby si zamestnanci plnili
svoju povinnost bezodkladne oznamovat’ vznik nebezpecnych udalosti (§ 17 ods. 1
pism. c) zakona ¢. 124/2006 Z. z.). Na zabezpecenie plnenia povinnosti zamestnancov
je zamestnavatel povinny vnitornym predpisom urcit, komu a akym sposobom sa
oznamuje vznik vSetkych udalosti (§ 17 ods. 2 zakona ¢. 124/2006 Z. z.). Praca a
pracoviskd sa neustale menia aj zavadzanim novych technologii, latok a pracovnych

procesov, zmien Struktiry pracovnej sily a trhu prace a novych foriem zamestnania

a pracovnej organizacie. To vedie k vzniku novych rizik v oblasti BOZP.




3. Dostojna praca

Dostojnt pracu mozeme rozdelit na Medzinarodny ramec a Slovensko
Medzinarodny ramec

Dostojna praca je l'udskym pravom. Kazdy ¢lovek mé pravo na pracu. Zarucuju
mu to jeho socidlne a ekonomické prava zakotvené v Deklaracii OSN o socidlnych a
ekonomickych pravach. PiSe sa tam, ze kazdy ¢lovek mé ,,pravo na pracu®. ,,Praca* ako
taka podl'a OSN automaticky znamena ,,dostojna praca“.

Vychadzajuc z definicie Medzinarodnej organizacie prace, pojem dostojna praca
sumarizuje aspirdcie jednotlivcov v rdmci ich pracovného Zivota. DOstojna praca tiez
sumarizuje nadeje a ambicie l'udi v ich pracovnom Zivote, pretoze pontika produktivne
moznosti a férovy zarobok a prijem. Na ddstojnom pracovisku panuje bezpecnost’ pri
praci a rodiny pracovnikov su istené socidlnou ochranou.

Kazda spolocnost’ by zaroven mala mat’ na paméti, Ze zamestnanci su tou
najcennejSou hodnotou/vkladom spolocnosti.

Aby bola praca dostojna, dopinaju ju dalie prava, ato férové a bezpeéné
pracovné prostredie a prijatel'né podmienky na pracu, ochrana pred nezamestnanost’ou a
rovnocenné zarobky a socialna ochrana a pravo formovat’ odbory

Medzindrodné Standardy na dostojnii pracu a ochranu pracujicich priniesla
Medzindrodna organizacie prace ,,MOP* (anglicky International Labour Standards on
Occupational Safety and Health ,,ILO*). Za poslednych 100 rokov vyprodukovala
najviac dokumentov a nastrojov pre systém OSN v jeho historii. Prave na ochranu

pracujucich.

Slovensko
Prava ob¢anov — Ustava Slovenskej republiky
> S : . y
e pravo na slobodnu vol'bu povolania a pripravu nan,
e pravo na pracu,
e pravo na spravodlivé a uspokojujice pracovné podmienky,
e pravo na odmenu za vykonant pracu, dostato¢ni na dostojnt Zivotnl uroven,
e ochranu proti svojvolnému prepistaniu zo zamestnania a diskriminaciu

Vv zamestnani,

e ochranu bezpe€nosti a zdravia pri praci,




e najvysSiu pripustna dizku pracovného ¢asu,

e primerany odpocinok po praci,

e najkrat$iu pripustnu dizku platenej dovolenky na zotavenie,

e pravo na kolektivne vyjednavanie,

e pravo sa slobodne zdruzovat’ s inymi na ochranu svojich zaujmov,

e pravo na Strajk,

e Zeny, mladistvi a osoby zdravotne postihnuté - zvySena ochrana zdravia pri

praci a osobitné pracovné podmienky.

Dostojna praca znamend prilezitost na pracu, ktord je produktivna a poskytuje
primerany prijem, BOZP na pracovisku a socidlnu ochranu rodinam, lepSie perspektivy
pre personalny rast a socidlnu integraciu, slobodu vyjadrit’ svoje obavy, organizovat’ sa a
zuCastiiovat’ sa na rozhodnutiach ovplyviiujucich zivoty a rovnost prilezitosti a
zaobchadzania pre Zeny a muzov.

Principy dostojnej prace sa do praxe zavadzaji pomocou Styroch strategickych pilierov:

1. Vytvaranie pracovnych miest

2. Préva na pracovisku

3. Socialna ochrana

4. Socialny dialog
Ochrana prace v suvislosti s bezpe¢nost'ou a ochranou zdravia zamestnancov

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri précije stav pracovnych podmienok, ktoré
vylu¢uju alebo minimalizujd pdsobenie nebezpecnych a Skodlivych Cinitelov
pracovného procesu a pracovného prostredia na zdravie zamestnancov.

Zamestnavatelia su povinni robit opatrenia v zaujme ochrany Zivota a zdravia
zamestnancov pri praci a zodpovedaju podla tohto zdkona za Skody spdsobené
zamestnancom pracovnym Urazom alebo chorobou z povolania.

Zamestnanci maju pravo na hmotné zabezpecenie pri neschopnosti na pracu, v starobe a
v suvislosti s tehotenstvom a rodiCovstvom na zaklade predpisov o socidlnom
zabezpeceni. Zamestnancom so zdravotnym postihnutim zamestnavatel’ zabezpecuje
pracovné podmienky umoznujice im uplatnit’ a rozvijat ich schopnosti na pracu s
ohladom na ich zdravotny stav. Pracovnopravne vztahy st v Case neschopnosti

zamestnancov na pracu z dovodov choroby, urazu, tehotenstva alebo materstva a

rodi¢ovstva vo zvySenej miere chranené zdkonom.




Ochrana prace:

je neoddelitelnou sucastou pracovnopravnych vztahov,

starostlivost’ o bezpecnost’ a zdravie zamestnancov pri praci a o zlepSovanie
pracovnych podmienok ako zakladnych sucasti ochrany prace je rovnocennou a
neoddelite'nou sucast'ou planovania a plnenia pracovnych uloh,

zamestnavatel, zamestnanci a zéastupcovia zamestnancov pre bezpecnost a
ochranu zdravia pri praci a odborova organizdcia navzajom spolupracuju pri
planovani a vykonévani opatreni v oblasti ochrany prac,

zamestnavatel’ je v rozsahu svojej pdsobnosti povinny sustavne zaistovat
bezpecnost’ a ochranu zdravia zamestnancov pri praci a na ten ucel vykonavat
potrebné opatrenia vratane zabezpecovania prevencie, potrebnych prostriedkov a
vhodného systému na riadenie ochrany prace,

zamestnavatel' je povinny zlepSovat uroven ochrany prace vo vsetkych

¢innostiach a prispésobovat’ tirovenl ochrany prace meniacim sa skuto¢nostiam.

Ochrana zamestnancov pri praci sa presadzuje prostrednictvom inSpekcie prace,

ktoru blizsie upravuje zakon ¢. 125/2006 Z. z. o inSpekcii prace a o zmene a doplneni

zékona ¢. 82/2005 Z. z. o nelegélnej préaci a nelegdlnom zamestnavani a o zmene a

doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.




4. Predpisy o0BOZP zhladiska neStandardnych foriem

zamestnania a uzatvarania subdodavatel’skych zmlav

Nestandardné formy zamestnania

Hoci hospodarska kriza nebola urcujicou pri¢inou tychto novych neistych foriem
zamestnania, nedostato¢né a nevhodné opatrenia prijaté EU tento problém prehibili.
Patria sem Usporné opatrenia a ustanovenia memoranda, ktoré utlmili rast, narusili
socialnu Struktiru a ochudobnili velké skupiny obyvatel'stva, najmd pracovnikov.
Zjavny rast miery zamestnanosti v sucasnosti v sebe skryva stale CastejSie vyuzivanie
neistych pracovnych miest vo forme pracovnych zmliv bez uvedenia poctu pracovnych
hodin, zdanlivej samostatnej zarobkovej ¢innosti a nedobrovol'nej prace na Ciastocny
uvizok, ktorymi sa nezabezpeci slusna zivotna uroven pracovnikov a moznost’ vyuzivat’

ich plné prava na pracovisku.

Rozdiel medzi Standardnym a nestandardnym zamestnanim

Standardné zamestnanie sa chape ako riadne zamestnanie na plny Givdzok na zaklade
zmluvy na neurCity Cas a za neStandardné alebo atypické formy zamestnania
povazujeme okrem iného margindlnu pracu na ciastocny uvézok, doCasni agentirnu
pracu, pracu na urcity ¢as, zmluvy bez uvedenia poctu pracovnych hodin, staze, ktoré

nie su sucastou vzdelavacich programov a neforméalnu, resp. nezakonnu pracu.

Za neistll pracu povazujeme pri najSirSom moznom vymedzeni neStandardné, atypické
formy zamestnania s niektorou z tychto vlastnosti:

e mala alebo ziadna istota zamestnania v dosledku netrvalej povahy prace, ako pri
niektorych zmluvéach na urcity Cas, nedobrovolne uzavreté a casto marginalne
pracovné zmluvy na Ciasto¢ny uvédzok, pracovné zmluvy obsahuju chabé
pracovné podmienky, nepisané zmluvy, nejasny pracovny c¢as a nejasna
pracovna napli, ktora sa meni v zéavislosti od pozadovanej prace, pripadne od
vole zamestnavatel’a;

e nizky plat, ktory moze byt dokonca neoficidlny a nejasne stanoveny;

e 7ziadne alebo len obmedzené prava na socidlnu ochranu alebo zamestnanecké

vyhody;

e 7Ziadna ochrana proti diskriminécii;




e obmedzené alebo ziadne vyhliadky na lepSie postavenie na trhu prace;
e ziadne alebo len obmedzené pravo na kolektivne zastupovanie;

e pracovné prostredie, ktoré nesplna minimalne zdravotné a bezpec¢nostné normy;

Komisia a Clenské Staty by v stlade s programom doéstojnej prace Medzinarodne;j
organizdcie prace a revidovanou Eurdpskou socidlnou chartou mali bojovat’ proti
atypickym a neistym formadm zamestnania. Je potrebné prijat’ politiky na podporu
verejnych investicii, vzrastajicej socidlnej konvergencie a vytvarania dostojnych
pracovnych miest. ZhorSenie ochrany poskytovanej pracovnikov na =zaklade
kolektivnych dohdd a kolektivneho vyjednavania je mimoriadne znepokojivé a Komisia
a Clenské Staty by sa preto mali snazit’ podporovat’ strategické vSeobecné zaclenovanie

pracovnikov do kolektivnych zmlav a chranit’ tlohu odborov ako socidlnych partnerov.

4.1 BOZP a Subdodavatelia

Zmluva

Zmluva o dielo je jednym znajcastejSie vyuzivanych zmluvnych typov
v podnikatel'skych kruhoch. Jej vyuzitie prichadza do vahy v situdciach, kedy sa ma
vykonat' urcitd cinnost, ktord bude ukoncend hmotnym vysledkom. Zékladnou
charakteristikou zmluvy o dielo je, ze jedna zmluvna strana (zhotovitel') sa zavidzuje
vykonat' pre druhti zmluvnl stranu (objednévatela) urcité dielo. Za to sa naopak

objednavatel’ zavdzuje zhotovitel'ovi zaplatit’ cenu.

Dielom sa rozumie zhotovenie urcitej veci, pokial’ nespadd pod kipnu zmluvu,
montaz urcitej veci, jej udrzba, vykonanie dohodnutej opravy alebo tpravy urcitej veci

alebo hmotne zachyteny vysledok inej ¢innosti.

Pre zmluvu o dielo st podstatné naleZitosti nasledovné:
e oznacenie zmluvnych stran - do zmluvy je potrebné presne uviest, kto je
zhotovitel” a kto je objednévatel,
e oznacenie diela — v zmluve je potrebné presne Specifikovat’, aké dielo (v akom
rozsahu, kvalite akvantite) si objednal objednavatel a ¢o ma zhotovitel
zhotovit’,

e dohoda o cene - zmluva o dielo je odplatnym typom zmluvy. Cena musi byt

v zmluve urcend, pripadne musi byt v zmluve uvedeny sposob jej urcenia,




e dohoda o odplate za vykonané dielo a platobn¢ podmienky ,
e urcenie lehoty, do kedy ma byt vykonan¢ dielo,

e urcenie miesta, kde ma byt’ zhotovené dielo odovzdané objednavatel'ovi,

e urcenie okamihu prechodu vlastnickeho prava a prechodu nebezpecenstva
Skody na diele - to znamena, kedy sa objednavatel’ stava vlastnikom diela a

odkedy znasa riziko jeho ndhodného poskodenia.

Prava a povinnosti zmluvnych stran

Zmluva o dielo prindsa pre zmluvné strany prava a povinnosti. Prvoradou
povinnostou zhotovitela je dielo vykonat na vlastné ndklady a nebezpecenstvo.
V zésade plati, ze dielo nemusi vykonat’ sdm, ale méze ho vykonat' (najma ak ide
o narocnejSie dielo) aj prostrednictvom tretich osob. To vSak neznizuje jeho
zodpovednost’ za dielo vo vztahu k objednévatel'ovi.

V zmluve je vSak mozné dohodnut’, Ze zhotovitel’ musi dielo vykonat’ len sam,
bez pri¢inenia inych os6b. Medzi d’alSie povinnosti zhotovitel’a patri aj napr. povinnost’
znaSat’ zodpovednost’ za chyby diela, plnit’ pokyny objednavatel’a, na plnenie ktorych sa
zaviazal zmluvou alebo aj povinnost’ pozvat’ objednavatel’a na vykonanie kontroly. Na
druhej strane, povinnostou objednavatela je za dielo, samozrejme, zaplatit’ odplatu a

prevziat’ si zhotovené dielo.

Subdodavatel’

Podla zikona o verejnom obstaravani sa ako subdodavatel’ rozumie
hospodarsky subjekt, ktory uzavrie alebo uzavrel s tspeSnym uchadzacom pisomnu
odplatnii zmluvu na plnenie urcitej Casti zakazky alebo koncesie (Zakon 343/2015 Z. z.
o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov § 2, ods. (5), pism. e)
Zakazka na Ucely tohto zdkona je odplatnd zmluva uzavretd medzi jednym alebo
viacerymi verejnymi obstaravateI'mi alebo obstaravate'mi na jednej strane a jednym
alebo viacerymi uspeSnymi uchadza¢mi na strane druhej, ktorej predmetom je dodanie

tovaru, uskutoc¢nenie stavebnych prac alebo poskytnutie sluzby (§ 3).

Kroky, ktorymi sa da vyrazne zvysit’ bezpecnost’ dodavatel'ov




Vyberat’ si vhodnych dodavatelov. Uistite sa, ze vasi dodavatelia a Zivnostnici
maju dostato¢né schopnosti a tréning na to, aby zvladli zadant pracu vykonavat
bezpecne.

Posudit’ rizika danej prace. Tie budu zévisiet’ tak od typu vykonavanej prace,
ako aj od pracovného prostredia. Pravdepodobne uz mate vypracovany podobny
posudok pre svoje vlastné aktivity. Kazdy dodavatel’ musi rovnako vyhodnotit’
rizikd spojené so zadanou pracou. Nakoniec zvazte ako vas tieto rizikd navzajom
ovplyviiuju vo vasej praci.

BOZP tréning pre dodavatelov. Dodajte svojim dodavatelom dostatok
informadcii o rizikach spojenych s vasimi aktivitami. Nezabudnite ich informovat’
o ochrannych mechanizmoch implementovanych vo vasej spolo¢nosti.

Nastavit’ systém manaZmentu bezpecnosti pre dodavatelov. Nakoniec je

potrebné Standardizovat’ tento proces naprie¢ celou vasou spolo¢nostou.




5. Preventivne ¢innosti zamerané na zlepSenie BOZP na pracovisku

Ulohy BOZP

zriadovat’, udrziavat a zlepSovat' potrebné ochranné zariadenia a vykonévat
technické a organizacné opatrenia podla pravnych a ostatnych predpisov na
zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podl'a najnovsich poznatkov
vedy a techniky,

sustavne kontrolovat’ uroven starostlivosti o bezpecnost’ a ochranu zdravia pri
praci a odstraiiovat’ zistené nedostatky, ako aj priiny portich a havarii
technickych zariadent,

bezodkladne zistovat' a odstrafiovat’ priCiny pracovnych urazov a chordb z
povolania, viest’ o nich evidenciu a informovat o nich prislusné Statne orgény,
oboznamovat® veducich a vSetkych ostatnych pracovnikov s pravnymi a
ostatnymi predpismi, ktoré¢ sa vzt'ahuju na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri

praci.

Planovanie BOZP

identifikovat’ aktudlne platna legislativu a predpisy, celoStitne smernice,
rezortné smernice, a ostatné poziadavky, ktoré sa organizécia zaviazala plnit,
identifikovat’, predvidat a hodnotit’ rizika a nebezpeCenstvd vyplyvajice z
existujicich alebo navrhovanych podmienok pracovného prostredia a
organizacie prace,

urCit’ ¢ plénované alebo existujice riadenie postacuje na eliminaciu
nebezpecenstiev a ohrozeni,

analyzovat’ Uidaje z monitoringu zdravotného stavu pracovnikov, pracovného
prostredia a techniky,

odhadnut’ potrebné zdroje na realizaciu zadmerov prijatych v podnikovej politike
BOZP

Organizacia BOZP

maju byt urcené ulohy, zodpovednost’ a povinnosti v oblasti BOZP pre vsetkych

vedtcich zamestnancov na vSetkych stupiioch riadenia,




e ma byt jednoznacne a konkrétne definovana a zdokumentovana individualna
zodpovednost’ a Specifickda zodpovednost” utvarov a Casti organizacie v oblasti
BOZP,

e 0 tejto zodpovednosti maju byt prislusni zamestnanci informovani a plnenie
uloh ma byt aj v tejto oblasti kontrolované,

e mé& byt vymenovany osobitny predstavitel vrcholového manazmentu
zodpovedny za realizaciu a implementaciu systému riadenia BOZP,

e ma byt vytvoreny systém zastupitelnosti

Uloha manaZmentu

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci by mali byt sucastou kazdodenného
procesu vedenia firmy. Ak nie je riadend bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, nie je
riadena ani firma. Riadenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci by malo byt’ v celej
organizacii, od vrcholového manaZmentu aZz po riadiaci retazec, neoddelitel'nou
sucast’ou kultiry pracoviska, a nie niec¢o, ¢o sa ponecha na odbornikov.

Konzultacie so zamestnancami a ich zastupcami o zélezitostiach tykajucich sa
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci by sa mali povazovat za hlavnu zisadu
u¢inného manazmentu. Manazéri by vSak nemali len konzultovat so svojimi
zamestnancami, mali by s nimi aktivne spolupracovat’ a podporovat’ ich v ich skuto¢nej
ucasti na rozhodovani. Konzultacie nie su len zakonnou poziadavkou, ale moézu mat’ aj
ekonomickt hodnotu. Zamestnanci pravdepodobne poznaji hlavné rizika, ktorym denne
Celia, a casto vedia navrhnit' jednoduché, cenovo vyhodné riesenia. Bezpecnost' a
ochrana zdravia pri praci by mali byt’ sicastou kazdodenného procesu vedenia firmy.
Mala by sa vnimat’ ako dynamicky systém, ktory sa skor postupne prispdsobuje a
vyvija, akoby bol rigidnym byrokratickym cvi¢enim, ktory sa brani zmenam. Je
dolezité, aby manazéri preukéazali vedenie tym, Ze napriklad dodrziavaji vSetky pravidla
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, miesto toho, aby jednoducho zamestnancom
nariadili ich dodrziavanie.

Preukazalo sa, ze dobri manaZéri v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
maju mensiu mieru absencii, pretoZze vodcovské spravanie je spojené s nepritomnostou

zo zdravotnych dovodov a s pohodou zamestnancovl. Je preukdzané, Ze pocet

zamestnancov, ktori ochoreju, zavisi od manazéra. Ak st manazéri prelozeni na iny




utvar, priemerna nepritomnost’ zo zdravotnych dévodov u zamestnancov, za ktorych

manazér zodpoveda, sa nezmendi ani vtedy, ak sa zmenia ¢lenovia personalu.




6. Participativne pristupy Kk zlepSeniu pracovnych podmienok-

norsky osvedéené postupy

Pri dobrej praci v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci sa da dosiahnut’
vela pozitivnych uG¢inkov. Prace v oblasti ochrany zdravia, zivotného prostredia a
bezpecnosti musia zahfnat’ vSetky casti spoloCnosti a musia byt prepojené. Preto BOZP
vedie k v&acSej angazovanosti a angazovanost casto vedie k zvySeniu pracovnej

spokojnosti.

Zasady bezpecnej prace v kovospracujicom priemysle v Norsku
Zamestnavatel’ nesie primarnu zodpovednost’ za pracovné prostredie, musite
vSak predchadzat’ zdravotnym problémom a spolupracovat so zamestnancami v tejto
oblasti. Délezitym zdrojom st v tomto ohl'ade sklisenosti zamestnancov. Zamestnavatel’
je povinny dat’ poskodenej osobe moznost podielat’ sa na procesoch a rozhodnutiach,
ktoré maju vplyv na jej pracovisko. V niektorych oblastiach legislativa Specifikuje svoje
vlastné poziadavky na ucast’, v ktorych musia byt zamestnanci zapojeni do identifikacie
zmien potrebnych na rozvoj alebo zlepSenie podmienok. Tyka sa to okrem iného
ergondmie na pracovisku a prac vo vyskach.
Ergonémia je o adaptidcii medzi pracovnym prostredim, technikou a lud'mi.
Zamestnavatel' aj zamestnanec musia brat’ do ivahy to, ¢o predstavuje dobry priklad
ergondémie, aby sa predi$lo chorobam a tirazom.
Konkrétne rady pre zamestnavatelov pre zabezpecenie spravnych a ergonomicky
vhodnych pracovnych podmienok:
e Organizujte pracu tak, aby sa zamestnanci vyhli ¢asovému tlaku a monotdnne;j
praci.
e Ziskajte vhodné pomocky a pracovné vybavenie, ktoré vyhovuje danej tlohe.
e Zaistite, aby pracovisko a pracovné pozicie boli prispdsobené zamestnancovi a
pracovnej Ulohe.
e Poskytujte vhodné a pravidelné skolenie.

e Vytvorte vhodné postupy a zabezpecte ucast’ na Skoleniach.

e Vytvorte jasné rozdelenie zodpovednosti a uloh.




6.1 Tripartita

Ide o stretnutie troch stran, tzv. trojdohoda. Ciel'om tripartity je komunikéacia medzi
hlavnymi socidlnymi partnermi. Zo zédkona su nimi - vlada, odbory a zamestnavatelia.
Ti sa prostrednictvom svojich zastupcov v rade snazia dohodntt’ na zadsadnych otazkach
hospodarskeho a socidlneho rozvoja. Ciel'om je dosiahnut’ dohodu na celostatnej Grovni.
Tripartita mozZe zaujimat stanoviskd k navrhom vSeobecne zavdznych pravnych
predpisov, ktoré sa tykaji zaujmov zamestnancov a zamestnavatelov. Medzi

najdolezitejSimi otdzkami st mzdové a pracovné podmienky.

Historia tripartizmu na Slovensku

Tripartizmus ma u nas histériu od roku 1990, kde v oktdbri prejavom slobodnej
vole troch stran - vlady, zamestnavatel'ov a odborov bola zaloZena Rada hospodarskej a
socialnej dohody SR.
V novembri 2004 socidlni partneri podpisali Deklardciu zéstupcov vlady SR,
Konfederacie odborovych zvdzov SR, Asociacie zamestnavatel'skych zvdzov a zdruzeni
SR a Republikovej tnie zamestndvatelov k budice; forme fungovania socialneho
dialogu. Je to dokument, ktory ukoncil star formu fungovania dialogu a naStartoval
novl. Socidlni partneri sa dohodli na novom nazve rady Rada hospodarskeho a
socialneho partnerstva SR.
Po néstupe vlady v roku 2006 zacala intenzivna priprava opit’ na zakone o tripartite. S
ucinnost'ou od 1.4.2007 plati zadkon ¢. 103/2007 Z. z. o trojstrannych konzultacidch na
celoStatnej urovni a o zmene a doplneni niektorych zadkonov.
Hospodarska a socidlna rada SR sa zriadila ako konzultacny a dohodovaci orgén
vlady a socidlnych partnerov na celoStatnej urovni.

Socialny dialog je permanentny proces od jeho vzniku v roku 1990 az dodnes.

6.2 Dobra prax zaloZena na Norskom modeli

Seversky pracovny model charakterizovany socidlnym dialégom a tripartitou sa stal
ochrannou znamkou severskych krajin - Danska, Finska, Islandu, Noérska a Svédska.

Trojstranna spolupraca funguje napriec politickymi deliacimi liniami a dnes sa povazuje

za kI'i€ovu pre narodné hospodarstvo. Na zaciatku 20. storo¢ia by si len malokto




myslel, Ze socialny dialog a tripartita sa budi v budicnosti povazovat’ za konkurencnu
vyhodu.
Model pre minulost’ a budiicnost’ (nadéasovy model)- Socialni partneri poukéazali na
vyzvy, ktorym bude nérske hospodarstvo celit’ v budicnosti a zdoraznili tieto ciele, na
ktorych sa zaviazali spolupracovat’:

e Siroké dohadovanie miezd,

e zvysSeny doraz na zruénosti a vycvik,

e udrzatelnd hospodarska politika, ktorda podporuje rast s cielom zabezpecit’

vysSiu zamestnanost’.

Iniciativa trvalej udrzatel'nosti predstavuje niektoré¢ z charakteristik toho, ¢o bolo
opisané ako seversky trojstranny model. Socidlni partneri sa nezhoduju na vsetkych
opatreniach, ale uznavaju dolezitost’ spoluprace. Opatrenia st dobrovolné, zalozené na
dovere a v pripade potreby sa opieraji o vladnu pomoc. Takéto iniciativy boli prijaté pri
niekol’kych predchadzajtcich prileZitostiach, vratane sndh o rieSenie obdobi rastucej
nezamestnanosti a klesajicej produktivity. Tento vzt'ah sa spolieha na silnych partnerov
a rovnovahu medzi konfliktmi a spolupracou. Tripartitny model je flexibilny a miera
koordinovanej tvorby miezd aj predmety spoluprace sa ¢asom lisia.

Socialne partnerstvo a dialog v Norsku st vo svojej orientdcii a vysledkoch formované
vyzvami v ekonomike, pracovnom Zivote a d’alSimi otdzkami politickej agendy. Zatial’
¢o tvorba miezd predstavuje zaklad tohto partnerstva, strany sa tieZ pravidelne zapdjaji

do spolupréce v réznych d’alSich otdzkach.

Vnutorna kontrola

Internd kontrola (z norskeho IK = innternkontroll), st systematické opatrenia
zabezpecujuce, ze spolo¢nost’ planuje, organizuje, implementuje a udrzZiava svoje
¢innosti v stlade s platnymi pravnymi poziadavkami, predpismi a pravidlami. Interna
kontrola je preto formou zabezpecCenia kvality na zabezpecenie suladu s predpismi o
bezpecnosti a ochrane zdravia. Problémy a hrozby musia byt zistené a odstranené skor,

ako bude neskoro, prostrednictvom preventivnych opatreni. To je ucelom vnutornej

kontroly.




Manazment by mal zabezpecit' zavedenie, motivaciu a spravne vykondvanie
vnutornej kontroly v spoloc¢nosti. Je k tomu potrebné zapojit’ vSetky trovne spolo¢nosti,

zdravie a bezpecnost’ musia byt sucastou kazdodennej prevadzky. Pracovnici sa preto

musia tiez zucastiovat’, prispievat a zabezpecovat dobri a aktivnu implementaciu

¢innosti v oblasti BOZP.




7. Ohrozenie zdravia, prav a blahobytu pracovnikov v ramci

COVID 19

Hodnota zdravia a bezpe¢nosti pri praci

Pravne predpisy EU v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci (d’alej len
»BOZP*“) st nevyhnutné na ochranu zdravia a bezpecnosti takmer 170 milionov
pracovnikov v EU. Ochrana ludi pred nebezpelenstvami, ktoré ohrozujii zdravie a
bezpecnost’ pri praci, je pri dosahovani udrzatelnych dostojnych pracovnych
podmienok pre vsetkych pracovnikov klicova. Tieto pravne predpisy umoznuju znizit
zdravotné rizika pri praci a zlepsit normy v oblasti BOZP v celej EU a vo vietkych
odvetviach. Vyzvy vSak pretrvavaju a pandémia ochorenia COVID-19 zhorsila rizika,
ktoré treba riesit.
Ochrana zdravia a bezpecnosti pracovnikov zakotvena v zmluvéch a Charte zakladnych
prav je jednym z kl'a€ovych prvkov hospodarstva EU, ktoré funguje v prospech Iudi.
Pravo na zdravé a bezpecné pracovisko je zakotvené v zasade Eurdpskeho piliera
socidlnych prav a je zadsadné, pokial ide o dosiahnutie cielov OSN v oblasti
udrzateIného rozvoja. Je takisto zadkladnym prvkom eurdpskej zdravotnej unie, ktora sa
buduje.
Pandémia ochorenia COVID-19 ukézala, aka kl'icova je BOZP, pokial’ ide o ochranu
zdravia pracovnikov, fungovanie nasej spolo¢nosti a kontinuitu kriticky doélezitych
hospodérskych a spolocenskych cinnosti. Cesta k obnove a opétovnej aktivacii
produktivity preto musi zahfilat’ aj obnoveny zavédzok udrzat’ bezpecnost a ochranu
zdravia pri praci na poprednom mieste, ako aj zlepSit' synergie medzi BOZP a

politikami verejného zdravia.

COVID-19 ako potencidlny katalyzator duSevnych choréb

Pandémia vytvorila akutnejSiu krizu psychického zdravia, ktorda moéze mat
signifikantné dlhodobé implikacie. Zavedenie restriktivnych opatreni, ako lockdown ¢i
povinnd karanténa, mé priame dosledky na sposob Zivota obyvatel'ov a je predpokladom
pre zintenzivnenie pocitov osamelosti, depresie, ale aj nadmerného uzivania alkoholu ¢i
omamnych a psychotropnych latok. WHO uvéadza, Ze dopad pandémie na duSevné

zdravie mdze byt badatel'ny v troch kategériach: priame ucinky prepuknutia choroby

(strach, tzkost’), nepriame UucCinky preventivnych opatreni (izolacia, strata rutiny,




nedostupnost’ terapii) a nepriame ucinky socidlno-ekonomického poklesu (dlhy,
nezamestnanost’, chudoba, socialne vylucenie).

Zhorsenie psychického zdravia v krizovych obdobiach vSak nie je novym ani
prekvapivym javom. Pocas epidémie SARS v roku 2003 bol taktiez zaznamenany
nadmerny narast psychiatrickych tazkosti tykajucich sa uzkosti, zachvatov paniky,
pretrvavajucej depresie, psychotickych priznakov, deliria a samovrazednosti. Podobne,
aj epidémia Spanielskej chripky bola spijand s narastom samovrazednych Gmrti.
Napriklad v Norsku vtedy zaznamenali v priemere 7,2 % rocné zvysenie poctu prvykrat

hospitalizovanych pacientov s duSevnymi poruchami.

Prevencia a podpora dusevného zdravia po¢as pandémie

Pandémia COVID-19 priniesla pre mnoh¢ krajiny nielen vyzvy, ale predstavuje
aj prilezitosti, ako reformovat’ starostlivost o duSevné zdravie a zmenit' spdsob
poskytovania sluzieb spojenych s duSevnym zdravim, ktoré su zakladom zdravej a
produktivnej populédcie. Cielom eliminacie negativnych dosledkov pandémie na
dusevné zdravie je kombinacia individudlnej a dostupnej starostlivosti o dusSevné
zdravie, ale aj implementécia vhodnej mitigacnej politiky a vytvorenie podmienok pre
dlhodobu podporu dusevného zdravia, ktoré¢ v konecnom doésledku moézu znizit' ndpor

na zdravotnictvo, znizit’ socialne naklady a obmedzit’ upadok produktivity.

Aktualizovana vizia BOZP- kl'ucové ciele

V EU su viak potrebné opatrenia v oblasti BOZP na zabezpeéenie vhodnosti
pracovisk, pokial’ ide o ¢oraz rychlejSie zmeny v hospodarstve, demografii, pracovnych
rezimoch a spolo¢nosti ako celku2l. V pripade istej Gasti pracovnikov v EU sa
koncepcia pracoviska stdva Coraz premenlivejSou a zarovenn viac komplikovanejSou,
ked’ze vznikaji nové organizacné formy, obchodné modely a priemyselné odvetvia.
Pandémia ochorenia COVID-19 tieto zlozitosti zvyraznila a vd’aka nej sa BOZP a

politika verejného zdravia prepojili viac ako kedykol'vek predtym.

Strategicky rdmec sa preto zameriava na tri prierezové kI'i¢ové ciele na nasledujuce
roky:
e anticipacia a riadenie zmeny v novom svete prace, ktort priniesla zelena, digitdlna a

demograficka transformacia,

e zlepSenie predchadzania pracovnym urazom a chorobam z povolania,




e zvySenie pripravenosti na akékol'vek potencialne buduce zdravotné krizy.

Na splnenie tychto cielov su potrebné opatrenia na Grovni EU a na vnutroStatnej,

sektorovej a podnikovej urovni.




8. Existujuce politiky BOZP z hlPadiska duSevného zdravia

pracovnej sily

Co je duSevné zdravie a pohoda

Definicia zdravia podla Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO) je
najznamejsia definicia, ktora je k dizpozicii (19462 ):
»Zdravie je stav uplnej fyzickej, duSevnej a socialnej pohody, a nielen nepritomnost’
choroby alebo postihnutia.*
V tejto definicii sa uznavaju dusevné, fyzické a socialne dimenzie zdravia. Uznava sa
v nej tiez, ze zdravie neznamend len nepritomnost’ choroby alebo ochorenia, ale ze
zdravie je pozitivnejsi stav, ktory zahfiia pohodu.
V suvislosti s duSevnym zdravim Svetova zdravotnicka organizacia (20013 ) uvadza
tuto definiciu:
,Dusevné zdravie je mozné chapat’ ako stav pohody, v ktorom si osoba uvedomuje
svoje schopnosti, dokaze sa vyrovnat s beznym stresom v zZivote4 , méze produktivne

a uspesne pracovat’ a dokaze prispievat’ k svojmu spolo¢enstvu.

Pozitivne vplyvy prace na duSevné zdravie a pohodu
Napriek doteraz opisanym obavam praca je vo vSeobecnosti pre duSevné
a fyzické zdravie prospesnd. Vyskum neustale potvrdzuje, ze kvalitna praca (t. j. praca,
ktora ma pozitivne aspekty) modze zdravie podporovat a chranit. K aspektom
pracovného Zivota, o ktorych je zname, Ze podporuju duSevné zdravie a pohodu, patri:
* uznanie v praci;
 zmysluplna praca;
» moznost’ rozhodovat o zalezitostiach, ktoré sa vas tykaju;
+ adekvatna odborna priprava na pracu, ktor vykonavate;
* dostupnost’ zdrojov, ktoré potrebujete na vykondvanie prace;
* dobre navrhnuté pracovné miesto, t. j. bez nadmernej zataze;

* dobre zorganizovand praca v zmysle pracovného rozvrhu a volna.

Vplyv zlého dusSevného zdravia na zamestnanie

Vplyv zlého duSevného zdravia na absencie z prace, pracovni neschopnost

a predcasny odchod do dochodku je netimerne vysoky. V pripade vzniku duSevného




zdravotného problému je pravdepodobné, Ze postihnuti budu dlhSie praceneschopni a je
u nich aj véc¢sia pravdepodobnost’ invalidity a pred¢asného odchodu do déchodku.
Udaje z viacerych krajin tiez potvrdzujt, Ze zIé dusevné zdravie zodpoveda v priebehu
Casu za rastuci podiel absencii, pracovnej neschopnosti a pred¢asného odchodu do
dochodku.

Zamestnanci, ktori maja dusevné zdravotné problémy, byvaja ¢asto komorbidni,
t. j. maju aj problém s fyzickym zdravim. Existuju tiez dokazy, ze u l'udi s dlhodobou
absenciou z dovodov suvisiacich s fyzickym zdravim sa objavi aj problém s dusevnym
zdravim. Z tychto zisteni vyplyva, Ze je mald pravdepodobnost’, Ze by sustredenie sa len
na jeden typ zdravotného stavu bolo efektivne pri podpore dusevného zdravia a ndvratu

do prace

Pravny ramec

Zakon ¢. 124/2006 Z. z. § 5 ods. 2 pism. h): VSeobecnou zasadou prevencie je
planovanie a vykonavanie politiky prevencie zavddzanim bezpecnych pracovnych
prostriedkov, technologii a metdod organizécie préace, skvalitiovanim pracovnych
podmienok s ohl'adom na faktory pracovného prostredia a prostrednictvom socidlnych
opatrent.
§ 6 ods. 1 pism. k): Zamestnavatel’ je v zaujme zaistenia bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci povinny pisomne vypracovat, pravidelne vyhodnocovat a podla potreby
aktualizovat’ koncepciu politiky bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci obsahujiucu
zasadné zamery, ktoré sa maju dosiahnut’ v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri
praci, a program realizacie tejto koncepcie, ktory obsahuje najma postup, prostriedky a
spdsob jej vykonania; to sa nevztahuje na zamestnavatela, ktory zamestnava menej ako
11 zamestnancov a na zamestnavatel'a, ktorého kod podla Statistickej klasifikacie
ekonomickych ¢innosti nie je uvedeny v prilohe €. 1 zdkona.

Podnikova politika BOZP je dokument, ktory prezentuje zakladné ciele, zamery
a stratégiu podniku v oblasti protitirazovej prevencie, zlepSovania pracovnych
podmienok a pracovného prostredia. Je to dokument, ktory prezentuje podnikovu

filozofiu kultary prace a ochrany zamestnancov. Prezentuje zéaroven zavézky

zamestnavatel'a a zamestnancov v oblasti zlepSovania BOZP.




Politika BOZP je formulovana s prihliadnutim na:
e charakter organizécie a jej ¢innosti,

e vnutornu Struktiru organizacie, jej velkost’.

Politika BOZP ma:

e byt’ strucna, jednozna¢ne formulovana na urcité obdobie,

e komplexne riesit’ problémy organizacie a jej hlavné zamery v BOZP,

¢ byt’ podnetom na konkrétne aktivity,

e byt zrozumitel'na a l'ahko pristupna vSetkym zamestnancom a vsetkym dotknutym
stranam, aby si uvedomili a osvojili povinnosti a zodpovednost’ pri jej uplatiiovani,

e byt realizovatel'na a pouziteI'nd v podnikovom systéme riadenia a organizacie prace,

e prezentovat’ poskytnutie primeranych zdrojov na realizaciu tejto politiky.




Zaver

Projekt noérskych grantov ,,Spolo¢ne za zdravé, bezpecné a dostojné pracoviska
v kovospracujicom priemysle,“ sa sustredil na pozornost, bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci ako hlavny prvok dostojnej prace. Tento projekt sme realizovali pre
potrebu znizenia poctu pracovnych urazov, ktoré sa stavaju na pracoviskach.

Pomocou projektu sme oboznamili zamestnavatelov, zastupcov BOZP
a zamestnancov o moznych pracovnych urazoch a prevenciach. Taktiez sme ich
motivovali k podpore ochrany zdravia na pracovisku. Oboznamili sme ich o dostojne;j
praci a Subdodavateloch.

Projekt mal urcené ciele, ktoré po skonceni by mal dosiahnut’.

Stanovené ciele boli:

zvysSeny pocet zamestnancov a podnikov, ktoré zlepSili dohody o dostojne;j

praci, s osobitnym doérazom na BOZP,

- zvySené povedomie zainteresovanych stran na Slovensku o vyhodach
dodstojnej prace,

- zlepSena kapacita uradnikov v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri préaci
pri zavadzani dostojnych pracovnych podmienok, vzdelavani pracovnikov
a prisposobovani ich pristupov k zmenam na trhu prace, ktoré maji vplyv na
otazky spojené so zdravim a bezpecnostou,

- posilnend trojstrannd spolupraca s cielom podporit vykonavanie agendy
dostojnej prace,

- posilnend bilaterdlna spolupraca a lepSie pochopenie ndrskych osved€enych

postupov v oblasti vyuzivania mechanizmov socialneho dialogu pri

zlepSovani bezpe€nosti a ochrany zdravia na pracovisku
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